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En este ensayo me propongo reflejar una serieidatimas que han resultado claves
para la promocion del bilingliismo en Gales en lasas dos décadas. Gran parte del
éxito en la consecucion de una sociedad bilingi@aas se debe al sistema educativo
establecido, al menos en lo que se refiere alimento del nimero de bilingles
competentes. El éxito de la educacion bilingle alessesta hasta el momento
perfectamente documentado. Lo que no se ha discuitievaluado en la misma medida
ha sido el nimero de iniciativas, aparte de lasbéstidas por ley, por medio de las
cuales se ha buscado estimular el uso del galésrtextos sociales, comunitarios,
econdmicos y administrativos. Hay una clarisimaaiéh entre competencia y
capacidad en cualquier lengua; lo que no estalaan es el grado en que la disposicion
de oportunidades adicionales para hacer uso dadsrigstoricamente reprimidas, tales
como el vasco o el galés, se traduce necesariamerieuso diario de esa lengua
cuando el ciudadano se encuentra con una relatagatidad de eleccion” en el acceso
publico a servicios o en la participacion en adtides comunitarias o de ocio. Por
consiguiente, este ensayo se centrara en cincertes) por medio de los cuales se
caracterizara el caso galés como fomento del kilgmgo en la medida en que éste
resulta ser un hecho social. La galesa es una ddatulinguistica que ha obtenido
cierto éxito en la elaboracién de iniciativas qodnian ser extrapoladas a otros lugares
de Europa. Los cinco elementos que analizaremdssaguosMentrau laith los Planes
Locales de Accidn, los Centros Comarcal y NacioleaRecursos, los Animadores y los
Instructores de la Lengua.

1. Planificacion linguistica de al comunidad

1.1.Iniciativas comunitarias de planificacion lingUdsti

La familia, la vida comunitaria y la educacion faimnson las tres piedras angulares
sobre las que se basa cualquier intento de reatipeidingtiistica. En Gales existe una
preocupacion creciente de actuar a favor del caeio que respecta al retroceso de la
lengua, y esto por las siguientes razones:
« En muchas familias en las que solo uno de los pareapaz de hablar galés, el
nifio no puede hablarlo.



« Un gran porcentaje de nifios que completan su etdfucpamaria en galés como
primera lengua empiezan la secundaria con el gal®@® segunda lengua y
prosiguen su formacion media en inglés.

« Elinforme del comisionado del Consejo Galés deslagua muestra que mas
del cuarenta por ciento de los hablantes adultagmbis carecen de la confianza
suficiente en el uso del idioma, y, por tanto, daminfrecuentemente.

- Durante la adolescencia, muchos jévenes galesaslgioma con menos
frecuencia que en su edad adulta (si bien estddiarcambiar posteriormente).

- Desde un punto de vista geografico, la lengua gdlagendido a descender en
direccion al oeste en el caso de comunidades quesldacido su uso de la
lengua galesa en su vida diaria.

La estabilidad linglistica de las comunidades esg@kento sobre el que se ha basado el
exito del proceso de revitalizacion linguistica.tempos pasados, cuando los
inmigrantes llegaron a comunidades en que preddraiabgalés, la demografia local y
la presion social fueron suficientes a la horanderiporar a los recién llegados en la red
social del sistema galés. Desde los afios seseataceiie viable debido a que las
comunidades de hablantes del galés comenzaroroagéer. De este modo, el mayor
empefio se produjo en el sistema de educacién fgranalgenerar y recupera hablantes
galeses, y en la ensefianza de la lengua parasduitoos pioneros en el campo de la
educacién de adultos, como mi antiguo colega,fehth Chris Rees del Centro
Universitario de Ensefianza del Galés para AduhdSardiff, adaptaron métodos
intensivos de ensefianza del gal&p@n), que se basaban en los siguientes principios:
(i) instruccion funcional-estructural e intensiy@; énfasis en habilidades orales; (iii)
énfasis en el galés como principal lengua de engafen el aula; (iv) asistencia a clase
cinco veces por semana durante un tiempo de treato meses. Los pasos dados
dentro de la franja de edad correspondiente adeagibn primaria son alentadores. En
enero de 2006 habia 458 escuelas primarias quetiarpalase en galés (un 29,5% del
total) y 54 escuelas secundarias que hacian lognaoyentras que mas de 155.978
alumnos estudiaban galés s6lo como segunda leB81824 del total). Basandonos en
esa serie de previsiones, se han mantenido, paiegntros para recién llegados en la
educacién primaria y un Centro de Secundaria @aian llegados con la ayuda del
Consejo.
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La mayor preocupaciéon para los defensores de ¢ersi no aun para la politica
gubernamental, ha sido la relativa a las condig@melas que trabajan las comunidades
de los centros educativos, los llamadé$=to Gymraed'. Inicialmente asociados con

el movimiento Adfer, el fundamento de sus exigenemel control territorial,
principalmente por parte de las fuerzas comunggriaconémicas privadas. El estimulo
de este movimiento fue el debilitamiento econdérnyisocial a que fue sometido el
medio rural galés por parte de las politicas dsttde unificacion, los efectos
desiguales del desarrollo regional y la penetrad&rcapitalismo, el turismo y el
crecimiento de los propietarios de segunda viviehdavariante moderna de este foco
de preocupacién por la pérdida del control locat,las politicas en materia de
vivienda, por el empleo inadecuado, por la inmigrnay por una creciente influencia
del inglés, fue manifestado &wynedd por medio de la formacion de
Cymuned(Comunidad). Este movimiento civil, fue creadgplas auspicios del
consejero del Plaid Cymru (Partido Galés), Seimtym &ontra la influencia de los
pequenos inversores ingleses, sobre todo en lasnedades de lengua galesa. A esto
hay que afnadir el progresivo giro del mercado devianda que perjudicaba a los
compradores locales y forzaba a las familias josenteasladarse de sus comunidades a
lugares mucho menos atractivos desde un puntcstieatonomico. Como
consecuencia de todas estas causas demograficadsgsmie las comunidades en las
que predominaba el galés, y también la red sooid que se incluian, han
experimentado un profundo cambio. Grupos como ] CfmunedRhAG, CYD han
creado Asociacion Linguistica, a fin de ejercertai@resion colectiva para incidir en la
reforma de ambitos tales como los derechos civdegyienda, el urbanismo, la
educacion, la Carta de la Lengua, la Carta dedpi€dad y la promocion del caracter
bilingle de laAsamblea Nacional

1.2.Problemas de planificacién lingilistica de la cordadi

La movilizacion y el fortalecimiento de las comuemiés resulta ser una tarea delicada
en la llamada ingenieria social. Lo convencionalesser que las iniciativas que



comienzan de arriba abajo y viceversa no se coesten. En Gales cada uno de ellos
ha sido adoptado simultaneamente. Después veramus se ha hecho esto. En
cualquier caso, la mayor dificultad estriba en ccteea red de organismos responsables
que puedan pronunciarse a propoésito de todos jesivals y servicios que la
comunidad autoriza a dispensar.

En un contexto cada vez més global, donde lastistpoliticas han variado en su
forma de concebir el equilibro local, la inclusguocial, la necesidad de promover la
competitividad nacional en los mercados internad&s.. en ese contexto global ha
habido un movimiento similar en lo que se refiefa @lacion entre el Estado y los
organismos cuyo objetivo principal es decidir les/gios que se ofrecen.
Concretamente, la cada vez mayor movilidad de alagity el crecimiento de las ideas
neoliberales en la economia y en la administragidalica ha significado que el disefio
de politicas estatales es menos un asunto de egigrie autoridad y mas una funcion
de modelos complejos de negociacion y adaptacitia distintos agentes sociales.

Asi, la Capacitacion de la Comunidad es una nagiidduda atractiva, pero en el
momento de ponerla en practica, los ciudadanoseetraun cada vez mayores
dificultades, debido a la complejidad, a la esgadaritmo del desarrollo socio-
econdmico y del cambio politico. Resulta tambidrcidlisituar nociones como el de
"comunidad", "capacitacién" y "asociacion" denteouh discurso preexistente. El
aspecto clave de la direccion del sector publicodmsistido en intentar delegar poderes
en trabajadores y consumidores. Loughlin y Pe¢1&%7, 57-8) revelan como la

nocion de "delegacion de poder” tiene sus raicésaditiones politicas un tanto
diversas. La Nueva lzquierda critica al Estadoasipo e hiperburocratico, adoptando
para ello principios como el de delegacién de pgddentando una serie de reformas
radicales en las relaciones entre el Estado ydi@dad civil basadas en la
"participacion”, el "autogobierno” y la "autogestioTodo ello ha sido acomparfado,
dentro del contexto galés, por variables sobrerd@kasostenible comunitario y
econdmico derivado de discursos nacionalistas pgistas (Williams, 1999). Por otro
lado, los liberales de derechas siguen desconfidada injerencia del Estado y
conciben a los ciudadanos como individuos gobemado su propio interés y
relacionados entre si en condiciones de libertatdeleado. El sector publico fue, asi,
correspondientemente modificado para establecerades internos, de modo que los
inversores fueran debidamente separados de losgutokes, y el precio y otros
reguladores mercantiles fueran empleados parariefiuel comportamiento de
médicos, hospitales y pacientes en los Serviciddatied (Loughlin y Peeters, 1997).
Desde el punto de vista de la Nueva Derecha, logmi&s no serian sino consumidores
y los proveedores de servicios tan soélo directarosargados de captar, otorgar poderes
e involucrar a sus clientes en el proceso de targedisiones de sus organizaciones.

La nocién de comunidad también fue revisada comgpomente activo en las
relaciones entre el Estado y la Sociedad Civil,lp@ue se convirtié "en un objeto
alrededor del cual una serie de cuestiones soegmnakizadas y ante las que se
presentan un numero de soluciones. La comunidadragerte, asi, en el foco de toda
accion relacionada con el desarrollo econémicornyles problemas sociales... Ahora la
comunidad se nos presenta de diversas maneras:georo de intereses compartidos,
encarnacion de redes sociales, conglomerado desetelocales, red de medios de
comunicacién, suma de identidades culturales. Dipgrues, por entero de todas
aquellas identidades que son compartidas. El etmdel Estado ha cambiado las



responsabilidades que se tienen respecto de lanidaa que se ha convertido asi en el
centro de la atencion de todo desarrollo”. (WilkayrMorris, 2000, pag. 232)

Las dos cuestiones centrales que se ha de plant@guier comunidad linguistica son
las siguientes:

« ¢Como pueden las comunidades en peligro movilisardcursos con que
cuentan, y aquellos que obtienen por medio derigsnismos oficiales, para la
promocion de los esfuerzos a favor de la revitel@ade la lengua?

« ¢ Como pueden estas comunidades conseguir el comsproatesario respecto
de sus politicas linguisticas sin que corran sbede alienar a la propia gente
en cuyo nombre dicen trabajar en defensa de laiééhg

Sin duda, estas preguntas son importantisimassgrigporque demasiadas veces las
iniciativas de tipo comunitario se ven restringigas la actuacion de la administraciéon
publica; asi, lo que empieza siendo una polititaet®nocimiento acaba
convirtiéndose en una politica coactiva.

Generalmente se suele estar de acuerdo en quedtan practica de cualquier
planificacién linglistica deberia acompafiarse demimuciosa comprension de la
comunidad local. Esa practica deberia consistia eecopilacién de informacion sobre
lo siguiente:

« Practicas sociales, tipo de lenguaje utilizadolgres de los individuos y del
grupo social.
« Procesos y tendencias socio-linguisticas y socox@nicas.

El contexto de produccion y reproduccion linglistieberia también informar a la
comunidad acerca de su planificacion linglistic; existe la necesidad de identificar
los factores que influyen en los patrones de usgiilstico, tales como:

- Disposiciones y oportunidades educativas para aej@rcompetencia
comunicativa y las habilidades para el desarraibdgsional.

« Cambios respecto de los valores sociales de ioiitas e individuos, como que
la lengua de destino esté cada vez més institudada y normalizada.

« Puntos de vista a proposito del estatus y de Eitksgl del galés en ciertos
contextos sociales o en ocasiones puntuales, efpeaite importantes como
resultado de las nuevas competencias legislatieaganlas a la Asamblea
Nacional de Gales desde 2008.

« Perfiles lingliisticos de organizaciones, organisenmstituciones
pertenecientes a la comunidad.

« Competencia y confianza de los individuos en eldesta lengua.

« Percepcion por parte de los individuos sobre sguere identidad, y su relacién
respecto del mundo del trabajo y de la macroeccmomi

1.3. Ayuda gubernamental para la planificaciéon lingéstomunitaria

La principal agencia de planificacion linguistiehConsejo Galés de la Lengiuae
creada oficialmente en 1993. En sucesivos docuraestinatégicos, el Consejo de la
Lengua se ha marcado como prioridades:




« Incrementar el nUmero de hablantes del galés.

« Ofrecer oportunidades para el uso efectivo derigua.
« Cambiar los habitos en relacion a la lengua.

- Fortalecer el galés como lengua de la comunidad.

Para ejecutar estos cuatro objetivos relacionaologacplanificacion lingtistica
comunitaria, el Consejo busca asegurar "que aolasigidades de hablantes galeses se
les den las facilidades, oportunidades y el ali@etmesarios para mantener y extender el
uso del galés en esas comunidades”. (Consejo Galésd_engua, 1995)

En consecuencia, el Consejo se ha involucrado en:

- Tareas de investigacion acerca de la estructugéibtica de las comunidades de
hablantes del galés y de los factores econOmisosiples que les afectan.

« Laidentificacion de las principales amenazas deetan al galés dentro de las
comunidades de hablantes de ese idioma, y enrfaufacion de planes de
accion efectivos para el tratamiento de problenoésneiales, conjuntamente
con los agentes de los distintos sectores impleadcel problema.

- Discutir y desarrollar con las autoridades su papdh administracion y en la
gestion de las iniciativas linguisticas y la conadiion de politicas lingiisticas.

« Promocionar la cooperacion entre comunidades pamaritar la ayuda mutua,
el aliento y el entendimiento.

« Evaluar la efectividad de las iniciativas comunésiexistentes (como el
'‘Mentrau laith’) como formulas de promocion dekgaly su utilidad como
modelo que favorece la creacidén de nuevas iniciatile tipo local.

« Facilitar que se establezcan foros lingiisticosel tocal para promocionar el
galés, para crear oportunidades para su uso, ypatrear y alentar a la gente
para que lo lleve adelante.

« Promocionar el aprendizaje del galés de los ad(ihckiyendo la provision de
oportunidades que realmente merezcan la pena, de que sirva usar el galés
fuera de las aulas, y otros apoyos complementarios)

« Proporcionar ayudas economicas para el apoyo tlédactes que fortalezcan el
galés dentro de la comunidad.

¢, Como podrian llevarse a cabo estos objetivosmmsala comunidad?
2. Mentrau laith

La respuesta mas prometedora concierne a la credei@3 organizaciones
comunitarias de centros de idiomas, el llamado KMenfith, que funcionan como
movimientos para la revitalizacién de la comunidad un servicio linguistico de
maxima calidad. Recientemente un Mentrau laithaserbado en la Patagonia,
Argentina. Tienen alli su propia red oficial Mentraith Cymru que se compone de
funcionarios, voluntarios y patrocinadores. (Paées hetalleshttp://www.mentrau-
iaith.com/cymraeg/index.php La organizacion se financia principalmente lpor
Asamblea Nacional a través del Consejo Galés Herlgua, con mas o menos 1,3
millones de libras al afio, junto con una finan@aaiomplementaria por parte de las
autoridades locales, con cantidades que ascien8®d.a84 libras por afo.

Dos razones convincentes para sostener a los Mdaith son:
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En situaciones que se distinguen por un gran petidimgistico, pero insertos
en redes sociolingliisticas débiles, esas organizesiofrecen un significativo
estimulo socio-psicoldgico para el mantenimieniogdéés en contextos que de
otra forma conducirian a la fragmentacion.

En tanto que forman parte del conjunto de la pieacfon linguistica local,
pueden funcionar como foco para crear una nuevaderasociaciones entre el
gobierno central, por medio de la Asamblea Nacija@ialonsejo Galés de la
Lengua, el gobierno local, las distintas organmaes publicas, las fundaciones
médicas y otras muchas organizaciones de volustgrammpariias privadas,
para ampliar los &mbitos dentro de los cuales ssiblp usar el galés.

El Menter (su plural es Mentrau) laith, o Iniciatisgle la Lengua, es una organizacion
local que apoya a las comunidades para que éstdsupincrementar y desarrollar su
uso del galés. El Menter laith atiende habitualmentodo el condado, y refleja el
deseo de la gente por hacer cada vez mayor ug@alésl de la siguiente manera:

Asesora:

A los nuevos padres sobre como criar a sus hijad biingiismo.

A las organizaciones publicas y a las voluntargdses como incrementar su uso
del galés.

A los negocios mas prometedores para que comienoéecer un servicio
bilingUe a sus clientes.

Sobre educacion en lengua galesa.

Actividades:

Opciones sociales y de ocio para que los nifios joMenes usen el galés.
Oportunidades para que los estudiantes de galédaisngua fuera de las
aulas.

Realizar pequefas traducciones o poner a la gerdergacto con traductores.
Trabajar conjuntamente con las organizaciones lesgiara disefar actividades.

La primera de estas organizaciones, la llamada&i&wm Gwendraeth, fue creada en
enero de 1991. La organizacion actué como prograamero para la promocion del
galés a nivel comunitario y provey6 de un modelpldeificacion linglistica que pudo
adaptarse a otras partes de Gales.

La estrategia inicial de Menter Cwm Gwendraethas®dlen los siguientes objetivos:

La creacion de condiciones sociales que proporcaonana serie de actitudes
positivas en torno al galés e incrementaran, asise general.

La normalizacion del galés como lengua de uso kpeia@hiculo de
comunicacion institucional.



- Destacar la estrecha relacion entre la lengua gdtisides relacionadas con la
calidad de vida, el medio ambiente y la econondallo

Menter Cwm Gwendraeth atrajo a personal altamearakficado que mostré una gran
perspicacia para desarrollar planes de desarrstifatégico. Esto incluia marcos de
objetivos realistas, haciendo uso de una grandadiele datos primarios y secundarios
para analizar problemas especificos, una detadlapervision de los proyectos de los
Mentrau, y una evaluacion critica de sus actividgmea la promocion de la lengua. En
este sentido, el Menter es un modelo pionero defgacion responsable.

Para reducir una planificacion hipercentralizad®}enter establecié comités locales
para que fueran capaces de compartir la respoitzabén el proceso de intervencion
lingUistica. Esos comités ayudaron a integrarcfaunidad en el proceso de toma de
decisiones y, a su vez, a poner en practica laigeotiel Menter. Esto ha sido
recompensado por medio del apoyo comunitario, éaawoluntad y la recuperacion de
la confianza de la comunidad a través del uso tBntzua en asuntos publicos.

El Menter ha demostrado su buena disposicion pdsdarar con otros grupos y
organizaciones. Ha extendido su influencia de talena que es percibida como una
empresa de desarrollo comunitario que resaltapaitancia de la lengua galesa y que
la usa para desarrollar sus tareas. En su desacmtio organizacién comunitaria, el
Menter ha obtenido éxitos en la obtencion de aytidascieras por parte de diversas
fuentes, incluyendo una sustancial subvencion dmién Europea.

El segundo Menter que se creo fue el Menter AmaveTalya meta era actuar como:

« Un programa de promocion del galés en los valleBadee y Amana.

« Un programa para asegurar una posicion adecuada&pgalés en cada uno de
esos valles.

« Un programa para generar entusiasmo y orgullo dstraupatrimonio.

Menter Aman Tawe funciona como foro de coordinaciéhgalés en una region
relativamente deprimida. Se centra en el trabajerjil y en adoptar el galés como una
extension natural de la vida diaria, incluyendavadades sociales, juegos y eventos
culturales. En sus primeros afios de vida, alldgsoafios noventa, el Menter Aman
Tave puso gran énfasis en la implicacion sociallaayente del lugar, y presté mucha
menos atencién que otros Mentrau a la planificad#su propia estructura. Algunos
podrian argumentar que el impacto del Menter Amanelfue asi mas inmediato y
directo, adoptando un modo de accidn esencialnpgatgnatico. Sin embargo, este
estilo también refleja el caracter social de uneazen la que predomina la clase obrera,
relativamente pobre. En un principio, aproximada®@% comités municipales fueron
creados para agilizar el trabajo del Menter. DA€E8Y¥ muchos han abandonado su
funcién debido a la falta de entusiasmo de losntalins. Después del entusiasmo
inicial, el mucho mas apagado Menter Aman Tawenserdro con la falta de lideres
sociales que pudieran hacer progresar su causaeNa falta de compromiso o de
iniciativa demostrada por su personal; de lo queasecia era de un sentido de
participacion comunitaria del Menter, que veia cagamas sus intereses como
opuestos a los de la comunidad.

2.1. Evaluacioén de los Mentrau vy planificaciérgliinstica de la comunidad




El Mentrau laith esta buscando la forma de perfeai su estructura nacional y su
mision central. Tienen una gran experiencia y lwapt@do recomendaciones hechas
por el Consejo, propuestas en consideracion abajt. La primera fue el Informe
sobre Planificacién Linguistica Comunitaria (Withia y Evas, 1997), cuyas
recomendaciones incluian las siguientes:

« Impulsar y fortalecer el sentimiento de propiedadadcomunidad respecto de la
lengua, y transferir responsabilidades a los valums y a los colaboradores
comunitarios del Menter.

« Incrementar las oportunidades disponibles pardajgente use el galés, por
medio de actividades sociales y de ocio.

« Trabajar en la promocion del galés en la comuniddiveés de la cooperacion
con movimientos, representantes institucionalesgsandividuos a nivel local
y nacional.

« Aumentar el perfil del galés en los negocios deadocal.

« Promover el bilingtiismo en el lugar de trabajo.

« Animar a los hablantes de galés para que lo ugpamayque se beneficien de las
oportunidades bilingles existentes.

« Aumentar el nimero de hablantes competentes; resrupéablantes de
competencia dudosa, o a aquellos que han perdighiéd, cualquiera sea la
razon.

« Ofrecer asistencia practica a los alumnos de césldal y a los estudiantes que
aprenden galés como segunda lengua.

+ Integrar a los nuevos hablantes de la comuniddendgia galesa e informar a
los hablantes cuya lengua materna es el galéssdeesasidades.

« Ejercer presién sobre las organizaciones educgtiaaspreparar materiales
bilingles y favorables a la lengua.

« Propagar informacién sobre formacion y educacioleegua galesa; si fuera
necesario, promover iniciativas que condujerareahdollo econémico local.

Basandose en estas sugerencias, el Proyecto Canmudi la Lengua (Williams y

Evas, 1997) también recomendé centrarse en el modoe se integra a los distintos
lideres sociales en el proceso de revitalizacidla tengua. Existe la terrible necesidad
de un marco en el cual los lideres locales pueelaimstruidos. Esto podria formar parte
de las responsabilidades del Menter laith quepjoah sus colaboradores en la
comunidad, se aseguraria de establecer redesdiingidimas efectivas.

Un segundo informe, también substancial, fue relmigén 2000 por la mas competente
agencia de asesoria linguistica comercial de GaldamadoCwmni laith 'Venturing
onwards', escrito por Jones y loan (2000), contisnbuen namero de
recomendaciones, al frente de las cuales encantrasi las siguientes:

« Los Mentrau laith deben ser protegidos y fortalesidentro de una sdlida
estructura, en aras a que lleguen a conseguirtengial maximo como
organizadores de la lengua de la comunidad.

+ Deben tomarse precauciones para no echar todsgangabilidad de las
planificaciones linguisticas comunitarias sobrehlombros de los Mentrau
laith. Un apoyo y orientacion eficaces deberiarasegurados por parte del
Consejo Galés de la Lengua, asi como la cooperdei@tras organizaciones



colaboradoras y organismos publicos, mediantedlacidn de la Sociedad para
la Planificacion de la Lengua Comunitaria, queréstzompuesto por
representantes del Consejo, representantes dedogay laith, los principales
titulares de la concesion y distintos expertosreasaespecificas.

Los Mentrau laith deberian desarrollar un tipo defica que les permitiera
operar en dos niveles -estratégicamente a nivelmaby operativamente a nivel
comunitario o local-. Los Consejerias de Planifi@ad.ingtistica Comunitaria
deberian ser designadas para orientar, ayudaryaapdos Mentrau laith y para
contribuir a la planificacion y a la conexién esdgica de redes a nivel regional
y nacional en cooperacion con los Mentrau.

La dotacion de personal, financiacion y funciorgatetarias que corresponden
al Consejo Galés de la Lengua, deben extenderaggpeantizar su influencia y
eficacia en la coordinacion de las iniciativas @mificaciones linglisticas tanto
a nivel nacional como comunitaria.

Cualquier planificacién lingtiistica local debe sespaldada por las instituciones
nacionales; de lo contrario, los miembros de lawddad local no tendran
suficiente poder para lograr por si mismos ningef@ma. Existe aqui un lugar
concreto para que el Consejo Galés de la Lenguausagde su influencia para
fortalecer a todos aquellos organismos publicostgradades locales, a lo largo
de Gales, en el establecimiento de grupos de trahapces entre ellos y los
Mentrau laith.

En la planificacion del futuro de los Mentrau laitesulta esencial que el
caracter local y la propiedad de los Mentrau seldraguardados y reforzados.
A fin de que la concepcion misma de los Mentrath ledomo planificadores de
la comunidad lingulistica sea eficaz, recomendamoarecidamente que la
Asamblea Nacional destine fondos adicionales mardentrau laith a través
del sistema de subvenciones del Consejo Galésldmbtua". (Jones and loan,
2000, p. 123)

2.1.1 Progresos a medio plazo

La principal consecuencia de la intervencion lisgga en las zonas industriales de
Gwendraeth y Aman fue el aumento de confianza yllargn los residentes que veian
cOmo estos excitantes cambios se sucedian en sh®puUESto también contribuyo a la
reestructuracién de redes culturales y socio-ecaa@nEsta observacion sigue siendo
valida para muchos de los Mentrau que se crearomess. Los Mentrau laith han
impulsado a muchas de las instituciones regioraati#secer soluciones linguisticas
practicas en sus servicios, abriéndose de este ma@s areas de trabajo. Estas
nuevas oportunidades también han conducido aléoimiento de una amplia gama de
actividades en lengua galesa, entre las que s& dielséacar:

Lengua popular en ambitos como el rugby, criclestiro, etc.

Servicios de salud y provisién de cuidados comtinga

Lengua de juego de los nifios fuera del ambito ascol

Clubes de trabajadores y bares.

Servicios de traduccidon y medios de comunicacion.

Programas de formacion profesional.

Capacitacion bilingue de la mano de obra en |lasstis locales.
Diversificacion y capacidad de implementacion eooicd para la pequefa y
mediana empresa.



Desde el primer momento, la red nacional de lostMarha pasado a ser una
organizacién altamente significativa, que se emdreria ruptura linguistica,
especialmente en areas en donde hay una alta pi@pde hablantes del galés. Las
razones para fortalecer el establecimiento dedaaeional de los Mentrau laith fueron
las siguientes:

« Enlugares que se caracterizaban por un fuerte@atdingiistico pero con una
débil red sociolinglistica que podia haber conduaith fragmentacion, los
Mentrau ofrecieron un significativo estimulo sopgieoldgico para la
revitalizacion de la lengua.

« En su papel de coordinador de la lengua localMlestrau pueden crear nuevas
sociedades que agrupen a la Asamblea Nacionabregjb Galés de la Lengua,
al gobierno local, a los distintos organismos piddj a los servicios de salud, a
las organizaciones de voluntarios y a las compgfiiesdas.

Otra ventaja es que los Mentrau pueden fortaldaescedel galés en areas hasta ahora
restringidas para el idioma, y ello sin formar paté la administracion oficial de ningun
distrito. Para maximizar esta autonomia, los Menti@gben mostrar ciertas aptitudes
para el trabajo entre distintas personas, a fiqugepueda actuar como una respetada
coordinadora de grupos, sin que por ello tengaagageirir ningun estatus de poder. Los
Mentrau laith continuaran dependiendo de las agsraficiales para su existencia y su
éxito compartido. Indudablemente algunos de ekosésm acomodando con el tiempo y
puede que otros echen por la borda su inicial er&digguistico para acabar ingresando
en alguna de las organizaciones econdémicas derlarédad.

2.2. Problemas irresueltos

Asi, pues, el probable desarrollo de los Mentracita algunas cuestiones interesantes.
Primero, ¢ deberia considerarse a cualquier Mepitiagipalmente como una empresa
de desarrollo linglistico, comunitario 0 econOmiz@omo combinaciéon de todas ellas?
¢ Necesitan los Mentrau ser temporalmente adseritdsas iniciativas comunitarias? Si
los Mentrau estan hechos para ser organizaciomewémcionistas capaces de alentar
nuevas redes y revitalizar las actividades comuaga favor de la lengua, ¢ deberia ser
ésta una empresa a corto o a medio plazo? O, zalsdeberia ser una organizacion
encargada de coordinar y alentar las iniciativaprendidas por otros a favor de la
lengua galesa?

El Consejo Galés de la Lengua ha servido como ageadn orientadora que proveia
de apoyo especializado y financiero, pero que itlifante podia ayudar a las nuevas
iniciativas, al menos en la misma medida en quehim con los Mentrau. Las
autoridades locales se echarian al hombro masnespitidades de las debidas para
apoyar las necesidades de los nuevos Mentrau Bithtérminos politicos, esto es
realmente un paso positivo y es mas probable pemwpie los Mentrau laith coordinen
sus innumerables actividades dentro de organizesida voluntarios regulados por ley,
permitiendo asi que actien como organizacionesrveneionistas rentables
comprometidas en el proceso de regeneracion devarddad.

Una de las paradojas a las que se enfrentan losrddenes que estdn destinadas a
perder su elemento catalizador al convertirse garozaciones adscritas al sistema



institucional por el que fueron designados. Comaquier Menter laith es, en esencia,
una organizacion eventual, seria justo preguntarodsi0 puede superarse la
mencionada tendencia. Hay pocas respuestas adscpadaresponder a este asunto.
Parece inverosimil hacer uso de las nuevas redésnases de los Mentrau laith como
si tomaran en cuenta la mejor manera de influitasnresponsabilidades transversales
de los departamentos locales de educacion, sahidngstar social, etc. Sin embargo,
debemos repetir aqui una maxima segun la cualréa tasencial del Menter laith es
persuadir a otros para que actien en cierta dinecel Menter no tiene por funcion la
de tomarse la responsabilidad sobre las actividaidedas. No obstante, aqui yace el
mayor interrogante, tanto para planificadores c@a@ activistas. A menos que haya
una concepcion compartida sobre términos béasico® ccomunidad, delegacion de
poderes y asociacion, existen todas las posib#islatt que este tipo de planificacion
lingUistica sufra cambios periddicamente. Como agtg publico es cada vez mas
limitado, se debera emplear para devolver a la owhad el poder y, a su vez, la
responsabilidad para la revitalizacion del galés, e por ello se dispense de la
necesaria inversion en términos politicos y econom)ide tal forma que este deseo se
desarrolle como practica social.

Antes de 2008 se crearon en Gales 22 redes deaddaith, con el apoyo del Consejo
Galés de la Lengua, percibiendo en 2007 un totdl.480.537 libras esterlinas. Esto
supuso un incremento del apoyo en un 122,3% parfdelirau respecto de los afios
2001/02, habiendo recibido entonces 652.425 libstarlinas.

El apoyo del Consejo Galés de la Lengua puedelaslde la siguiente manera:

« Provision de asistencia para los Mentrau laith.

« Ayudas en la creacién de nuevos Mentrau laith.

+ Puesta al dia y desarrollo de la atencion prestada Mentrau laith.

« Desarrollo y distribucién de los recursos con inién de facilitar el uso del
galés.

« Presentacion al Gobierno los casos para teneetossos necesarios para el
mantenimiento y el desarrollo de los Mentrau laith.

« Organizar mas talleres de Mentrau laith.

« Encargar periodicamente informes independienteesalirabajo de los
Mentrau laith.

« Dispensar asesoramiento e informacién que sirvaydeéa a los Mentrau laith.

« Encargar investigaciones para ayudar a las taeedsshrrollo del papel que
deben desempefiar los Mentrau laith.

« Promover la colaboracion entre los distintos Mantedth y coordinar su
trabajo.

« Apoyar a los Mentrau laith en su basqueda de filaarm.

« Acordar objetivos anuales para cada Menter.

« Fortalecer y apoyar el mantenimiento de la red datkhus, a saber, el Mentrau
laith Cymru.

« Buscar formas de compatrtir, integrar y desarrddiatabilidades del personal
de los Mentrau junto con la de otros empleados dienigua y trabajadores de
desarrollo comunitario.

2.3 Cambios a medio plazo




Los Mentrau afrontan una serie de cambios que busmasolidar su posicion dentro de
la politica lingiistica y de la planificacion conitamia:

« Impulsar y fortalecer a los usuarios de la lengu#p con la transferencia de
responsabilidades para poner en su justo luga eolontarios y a los socios de
las organizaciones comunitarias de los Menter.

« Incrementar por medio de actividades sociales gcitelas oportunidades
disponibles para las personas que hablan galés.

« Trabajar en la promocion del galés en la comunétadves de la cooperacion
entre movimientos, representantes institucionalaedigiduos a nivel local y
nacional.

« Aumentar el perfil del galés en los negocios lcxale

« Promover el bilingtiismo en los puestos de trabajo.

« Alentar a los hablantes de galés para que usendad y para que hagan uso de
las actuales oportunidades bilingues.

« Mejorar la competencia lingiistica de los hablantes

+ Recuperar a los hablantes cuya competencia esauslasaquellos que han
perdido el galés.

« Ofrecer asistencia practica a los estudiantes@lylt los nifios que estan
aprendiendo galés como segunda lengua.

« Ofrecer asesoramiento a los padres para que éstosi@van el bilingliismo
entre sus hijos.

+ Integrar a los nuevos hablantes en la comunidddhdia galesa e informar a los
hablantes nativos de sus necesidades.

« Asumir los trabajos de traduccién o remitir laggenes a traductores
cualificados.

« Ejercer presion sobre las organizaciones de instragara la elaboracion de
materiales favorables a la lengua y bilinglies déoter profesional.

« Repartir informacién sobre la formacion en lengakesg local.

« Sifuera necesario, promover iniciativas que condnzl desarrollo de la
economia local...

También se han de hacer ciertas consideraciongsaacde una serie de asuntos
administrativos en lo que al ambito de actuacidrivimter laith se refiere:

« Una gestién adecuada de cada nueva situacion.

« Un sdlido plan de financiacién para el tiempo gagava durar el Menter (en un
principio se verian adecuados ente 2 y 5 afios).

« Formulas préacticas como aquellas que nos propauiehmodo de
"normalizar" la situacion de los Mentrau laith,fdema que pierdan
gradualmente su dependencia respecto de las subwescel gobierno,
buscando que sean organizaciones que se autoBnagenuinamente
integradas dentro del trabajo de la comunidadgadasirven y de la que manan.

+ Observaciones detalladas acerca de la red dedeaiestino, junto con
observaciones acerca de la naturaleza sociolingaiistos deseos de aquellos
que pudieran ser descritos como "los hablantesibies" del galés, es decir,
aquellos ciudadanos que actualmente no constituyetlemento realmente
presente en las redes de habla galesa.



+ Observaciones acerca del papel y la posible eficdoilos efectos beneficiosos
de las recientes formas de telecomunicaciones mamtenimiento de las redes
de comunicacién mas nuevas.

« Observaciones acerca de los atractivos que pudseguirse de la creacion de
centros de recursos culturales, los cuales noitairisin necesariamente parte
integral de los Mentrau. Podrian ser un elementapt®mentario en cuyo caso
deberia ser acentuado el elemento de cooperadidlasn asociaciones
propuestas.

- Deberian hacerse ciertas consideraciones acetaadeveniencia de organizar
una serie de seminarios en asociacion con lasi@istorganizaciones, las
autoridades locales y los especialistas en divelisaglinas, para discutir y
evaluar la experiencia adquirida hasta el momento.

« Elaboracion de un paquete de informacién que estiadia manera en que se
conciben las planificaciones comunitarias; prowkeuna vision general a
propésito de las estrategias y de la eficacia sladtuales Mentrau; ofrecer
modelos de iniciativas que han tenido éxito y deefigs que no la han tenido,
junto con una detallada interpretacién de las mésmvision de datos sobre
una probable inversion anual, de modo que todadeleisiones puedan tomarse
sobre una base real.

Todos estos elementos dependen de la exposicion mésos Iucida que se haga del
papel que desempeia el Consejo Galés de la Lengelgpeoceso de estimulacion de
los desarrollos practicos en el campo de la plaatfon linglistica. En el acuerdo
formal entre el Consejo Galés de la Lengua y loathde laith se concretara el caracter
del trabajo comun y esbozara las responsabilidemi@partidas con otros grupos que
también dispensan servicios bilingues. El focoiahidel Consejo acerca de los modelos
de comportamiento linglistico y de fortalecimied&los Mentrau laith era razonable,
pero ciertas observaciones deberian hacerse aparéirade otras variables cuya
influencia en los esfuerzos de revitalizacion liistjda es considerable. Son las
siguientes:

« Estructuras ocupacionales y desarrollo econémical.lo

+ Redes sociales poco ortodoxas, especialmente as dnganas.

+ Investigacion sobre las implicaciones socialesonémicas de las redes
teleméticas.

« Tendencias demograficas y diferencias de edadyeaeka adquisicion de la
lengua y de su mantenimiento.

« Comprension clara de los cambios comunitarios auegue contribuyan a ello,
puedan ser independientes de las condiciones qea ljae el galés se
mantenga como elemento dinamico de la sociedad.

+ Investigacion acerca del modo en que los Mentriilol i@n evolucionado como
organizaciones en el campo del desarrollo socioocco.

« Estudio comparado de los métodos de revitalizaaigpiistica en todo el
mundo.

3. Planes de accion linguistica
Al ambito de las actividades planificadas se le $itamnado recientemente los Planes de

Accidn Linguistica (PAL), que funcionan en aredsfiies mucho mas localizadas en
gue ha habido un importante retroceso en el nuaemblantes de galés. Todo ello ha



estado dirigido a disefiar, junto a la gente y lasmbros del Consejo Galés de la
Lengua, la manera de facilitar el uso del galéslé@mbito local. Hasta 2006 se crearon
10 de esos planes. El primer plan de accidn litigéifue desarrollado en el area de
Fishguard durante los afios 2001 y 2002 en colaidoraon elMenter laith Sir

Benfra Otros Planes funcionan actualmente en Amlwch, Amford, Bangor,

Cardigan, Corwen, Gwauncaegurwen, Llanrwst, Madbtmly Ruthin. En muchos de
los planes, el Consejo ha contratado a directagsamocion para facilitar el buen
funcionamiento de los distintos Comités de Direacsto se ha hecho asi porque una
importante consecuencia de los Planes en cuestiéhaeimento de la cooperacion
practica a nivel local entre el Consejo Galés deslagua y sus principales socios,
especialmente los Mentrau laith junto cotedd, Mudiad Ysgolion Meithriny los
Jovenes Granjeros. .

El asesoramiento acerca de la creacion de nueanepha sido proporcionado por la
Unica evaluacion oficial emprendida hasta la feEhdenominada "Planes de Accién
Linguistica: Evaluacion”.

3.1."Configuracion de los PAL"

« En pocas palabras, parece que podria ser buenoalegs donde haya un
apoyo solido y extenso para la accién lingliseésap se podria hacer en areas
consideradas clave en el tejido socio-linguistie@gndmico del condado.

- Alli donde haya apoyos para todas aquellas orgeioizes que funcionan como
colaboradores de primer orden del Consejo, los &#tendran probablemente
resultados antes de lo que lo puedan obteneraaltiedel apoyo no es tan sélido.

« Alli donde el apoyo a la lengua pueda ser percibano débil, donde no haya
una sélida estructura en funcionamiento para Itebooadores principales y
donde el Consejo pueda identificar las necesidaxleslas que haya que actuar,
hay un argumento a favor de que el Consejo cordigarPAL, haya o0 nho en esa
zona un Menter laith.

« El distrito elegido podria ser materia de discusiotre los representantes
locales y el Consejo. Un modo de llevar esto a esbjglanteando a otro Menter
laith o a otros participantes que apliquen un PAlse distrito, observando alli
las necesidades linglisticas, el apoyo local pteibilidades existentes desde el
punto de vista de la accidn linguistica.

+ Resulta crucial que el Consejo realice las conswlpmrtunas con los Mentrau
laith y con otros participantes (Urdd, MYM, Twf, ©Y Jovenes Granjeros), asi
como con los profesionales del Galés para Adudioes de la configuracion de
un nuevo PAL.

+ Realizar las consultas necesarias con un Mentérdan objeto de que el
modelo del PAL a desarrollar sea el mas convenggente el distrito.

« El Consejo Galés de la Lengua necesita debe haliacutir con las
instituciones de educacién primaria y secundariaidé&ito antes de la
configuracion del PAL.

« Desde el principio, el Consejo y el PAL necesitaplicarse con las
organizaciones de tipo comunitario y de desarediondmico para aumentar la
conciencia de la accion linguistica.

« El Consejo necesita ejercer su influencia sobrgddsernos local y comarcal
para facilitar el trabajo de los PAL, una vez sganaconfigurado.



- Dondequiera que se celebre la reunion inicial pamaer un amplio apoyo para
los PAL, deberia aprovecharse para: (i) recopitanbres y direcciones de
modo que se forme una base de datos local, (mutar un breve cuestionario
para establecer los ambitos de interés de losithaig y para tener idea del
grado de compromiso de los individuos con los PAL.

« En el proceso de designacion, podria ser bueno pemé el Consejo como para
el empleado tener una representacion de los Mel#ithuy, tal vez, de otros
participantes comunitarios, en la comision de desighn para garantizar la
presencia de miembros locales.

Seria deseable para el Consejo incluir a los Menéigh y a otros participantes en el
proceso de supervision."
Fuente: Gruffudd, Davies y Morris (2000, pags. 35-6

3.2.Consecuencias para otros ambitos / contextos eagope

La regeneracion de las lenguas minoritarias egarepo a largo plazo y podria ser
ingenuo suponer que cualquier organismo de intergerpueda influir directamente en
las vidas de la mayoria de residentes de cualqaie a corto plazo, especialmente si
ello fuera emprendido de manera externa. No segpeggerar que un organismo social
influya sobre la mayoria de la gente durante laanpgrte del tiempo. Igualmente,
tampoco se puede esperar que las diversas comanitzatcionen de modo uniforme
ante los mismos estimulos de regeneracion. Labiledad de reaccionar efectivamente
ante las necesidades especificas de cada zonaetsmento integral del concepto de
los Mentrau laith y de los Planes de Accion Linga#sasociados a ellos, y es, de este
modo, uno de sus mayores fortalezas. Sin embaxgpgber otras consideraciones
basadas en el desarrollo desde 1991 de los Menqigpodrian ser de aplicacion para
el vasco, el gaélico, el irlandés, el sueco, éhfidés (véase mas abajo el indice de
Lenguas "Y") y otros casos; son las siguientes:

« Larelaciéon entre las iniciativas linglisticas § trganismos patrocinadores
dentro de los respectivos gobiernos. Los gobieseascupan de financiar las
iniciativas durante un breve lapso de tiempo ygdudes animan para que sean
autosuficientes a través de la busqueda de nuéassle® financiacion. Mientras
gue esto sea una posibilidad factible, existenlatendencia de considerar a los
Mentrau como una extension de la politica ling@éstiel gobierno.
Tedricamente, los empleados del Menter han de mégp@nte los comités
locales, pero en algunos casos los distintos gudsdos tratan como
funcionarios publicos y, en los casos mas extreglagmbierno interviene
suspendiendo las ayudas de que son beneficiajgasit@ndo sus hipotecas,
provocando su desaparicion.

« Larelacion entre las iniciativas linglisticas yalgoridad local.

« La formacion profesional y el establecimiento detaotos entre el personal de
los Mentrau y sus socios.

« La cuestion de la propiedad y la delegacion de qgagle a quién pertenecen los
Mentrau?

« Los Mentrau, yendo mas alla de sus competenciasipaies, o bien han sido
aplaudidos por sus radicales iniciativas, por ejerap lo referido a la
instruccion y a su espiritu empresarial, o bieticatilos por reproducir servicios
ya existentes en algunos casos, como el trabagmijuy las actividades



deportivas, o por ofrecer servicios de traducciéalevencionadas y servicios de
interpretacion subvencionados, compitiendo asi ruche con los
correspondientes agentes comerciales.

« El precio del éxito y el coste a largo plazo diotanacion profesional del
personal y el voluntariado. Como las iniciativagjliisticas se incrementan en
namero, personal y responsabilidades, ¢ quiéngmelpal responsable de
financiar este crecimiento y como hacer que log@ns que adopten las nuevas
asociaciones sean responsables? A esto hay que laBadiestiones
relacionadas con la formacién del personal, elsegolectivo necesario para
las actividades, el bienestar infantil y el cortwpervision policial de los
antecedentes del personal, etc.

Otros dos objetivos de la revitalizacion de taglga son también dignos de
considerarse:

- Establecimiento de los Centros de Recursos tanioehcomarcal como a nivel
nacional.
« Animadores linglisticos.

4. Centros de Recursos de la autoridad local y comarta

En las zonas seleccionadas, el Centro de Recuedasaditoridad local o comarcal
puede ser el principal instrumento para:

« Desarrollar los planes linguisticos del Condado.

« Promover los criterios del uso del galés previstosus estatutos.
+ Mejorar los servicios bilingues.

« Asegurar la provision de materiales adecuados.

Respecto de los procesos estatutarios de la leajGantro de Recursos Lingtistico
podria suplir a los servicios especializados engatjuellos aspectos referidos a las
responsabilidades del Condado. Concretamente podria

« Ofrecer asesoramiento profesional a concejalesjdnarios publicos,
organizaciones privadas y organizaciones de vaiawli@ y a todos los
residentes en el condado.

« Organizar seminarios y talleres para los funciasadel condado y para los
empleados de los Mentrau.

« Coordinar aquellas partes relevantes del prograeatlajo del condado, asi
CcOmo mejorar su organizacion interna, fortalecemh@dios de comunicacion en
la lengua de destino, ofrecer asesoramiento adertainteraccion bilinglie con
el publico, proveer asesoramiento profesional igdeat la lengua para distintas
publicaciones, formularios, sefializaciones, paodlepara contratar servicios y
en general para otras actividades del condado.

El Centro mejoraria el servicio publico bilinglieaés de una cooperacion eficaz con
otros departamentos del gobierno del condado,jporxo, emitiendo consejos
especificos sobre materia sociolingtistica a lesigentes de los consejos escolares, al
Departamento de Asuntos Comunitarios, al Servieitidertad Condicional, a la
Oficina de Recaudacion, al Servicio ProfesionaCdereras, centrandose en materias



especificas.

Cada centro realizaria auditorias acerca de latidedes linguisticas de los
proveedores de servicios del Condado, trabajendiractamente para €l. Esto incluiria
analisis sobre las necesidades de los requisitggifiticos exigidos para puestos de
trabajo especificos; el nivel de la capacidad detesa requerida; identificacion de qué
tipo de apoyo necesitan tanto los alumnos comerigdeados bilingiies. De este modo,
se ejerceria genuinamente una eleccion real salieadgua de trabajo y de vida social
gue se vaya a usar, de modo que pudiera intensiiedh caracter de lengua de habla Y
en la vida cultural del Condado.

El Centro podria proveer de equipos de traducciétantanea, videos, software
bilinglies y de lengua Y, asi como recursos congmtcon la autoridad educativa y las
bibliotecas del condado, el sector mercantil ydegartamentos de planificacion del
pais.

También es posible desarrollar una serie de sesvitinerantes como talleres
ocupacionales en lengua Y; servicio de traduc@adigbuses de juegos infantiles en los
gue los padres pudieran recibir también clasessitas de lengua. Esos autobuses se
podrian usar ademas como centros moviles de hathdglen donde las madres que
guieran incorporarse al trabajo puedan desarrslisthabilidades bilingties de
comunicacion y de nuevas tecnologias, y para quellag que residan en zonas rurales
relativamente inaccesibles puedan tener accessasctegulares en una serie de
asignaturas y habilidades en lengua Y.

4.1.El Centro Nacional de Recursos Linguisticos

La investigacion es crucial en la formulacion détmas linguisticas. La desaparicion
de una serie de Institutos de la Lengua en Eumpzaéo de Irlanda) o su delegacion
para asuntos exclusivamente académicos y no reseai@dctividades de planificacion,
ha dejado un gran vacio a la hora de reunir evidsmsencialmente linglisticas y
sociolingtiisticas. El Centro Nacional de Recursagilisticos podria actuar como
organismo multifuncional, cuya responsabilidad e@screta se necesitaria que fuera el
escrutinio lo mas cuidadoso posible de los probteanas que se enfrenta la lengua. De
lo que no cabe duda es que los Centros resultasaeos para la investigacion

rutinaria y para el asesoramiento responsable elalmracion de politicas linguisticas.
La falta de un Centro de Recursos ha obstaculiekdesarrollo de una politica
linglistica adecuada en Gales. El Consejo Galés ldengua dispone ahora de un
informe de caracter estadistico e interpretativ® igforma basandose en evidencias de
tipo politico, aunque ni contiene ni funciona copawste de un unico Centro Nacional de
Recursos Linguisticos. Sin embargo, un fortaleamaigarecido a los servicios de
estadistica del vasco, irlandés, gaélico y finlanatéporcionaria un fructifero analisis
de tendencias.

El Proyecto Comunitario de Investigacion (1997preend6 que el Consejo Galés de la
Lengua creara un Centro Nacional de Recursos Lstigd$ responsable de las
siguientes cuestiones:



« Poner en valor el peso econémico del bilinglism&ales, y de aquellos
negocios que consideran la posibilidad de estafse@gui, especialmente
dentro del contexto plurilinglie de la Unién Eurapea

« Supervisar, apoyar e implantar las actividadedalfgracion practica, junto
con las nuevas teorias propias de este campo,aslmprecedentes
internacionales.

« Examinar y estudiar distintos materiales que ficilel uso del galés,
especialmente en relacion con el desarrollo deotiware en el lugar de trabajo.

« Crear una base central de datos de materialest#s, gle tal modo que los
individuos puedan aprovecharse de los ejemplosatgipas adecuadas de
trabajo, que puedan ser adaptadas en varias diaogess.

« Elaborar guias y materiales para asistir tantal&ituos como a organizaciones
de voluntarios con el objeto que puedan promociefieazmente el galés en su
comunidad.

« Proporcionar ayuda en linea, a la que pueda acekgdéblico para obtener
asesoramiento cualificado en el uso del galésejeonplo, sobre cOmo expresar
ideas complejas cuando el lenguaje exigido es megigo, como, por ejemplo,
a la hora de redactar un contrato o un texto legal.

« Actuar como Centro Nacional de Informacion paraskwicios de traduccion y
otros servicios relacionados con la lengua.

- Establecer una base de datos nacional para Idipéenidn lingUistica.

Algunas de estas funciones han sido asumidas éesoleces por el Consejo Galés de
la Lengua, aunque no todas se han localizado ddatum Unico Centro de Recursos.
De hecho, el Consejo ha crecido significativameletle los 35 miembros del personal
en el afio 1997, hasta llegar a la dotacion de §8eados en 2008, distribuidos en tres
lugares distintos a lo largo de Gales.

La base de datos central facilitaria la difusionndermacion sobre bilingliismo
aplicado y la efectividad de las politicas lingigiss$ locales. Realizaria el seguimiento
de los desarrollos en los servicios de salud,absée los negocios, el voluntariado y
la comunidad en general. El Centro podria propoasiana adecuada estructura para
iniciar nuevas actividades, asi como para difundidelos de planificacién lingtistica
en Gales y en el contexto europeo, ilustrandosenarserie de buenas practicas de
Catalufia, Irlanda y el Pais Vasco.

5. Animadores linguisticos

Los funcionarios del area linguistica tienen biefirddos los roles que desempefian
dentro de la aplicacion de los planes linguistmfogales. Sin embargo, con demasiada
frecuencia no se desarrolla plenamente el potedeilds servicios linglisticos, debido,
sobre todo, a la reticencia, hostilidad y descanaaito por parte del personal
encargado de dispensar tales servicios bilinglies eyalés profesional. Asi, pues, mas
alla de la responsabilidad de los funcionarios pamementar esta planificacion
linglistica, alin hay necesidad de animadores otoresique puedan trabajar junto al
personal del gobierno municipal, de la policia yatebomberos para desarrollar sus
destrezas en el trabajo bilinglie. Los animadordsiaio ser contratados por las
agencias centrales del gobierno, y moverse deatarseotro, o podrian ser contratados
por proveedores ajenos para tareas especificas.



Si los servicios publicos actuaran diligentemeagpecto a sus responsabilidades ante
las recientes directrices sobre politicas de deléatvilingtie, entonces deberian
proporcionar un servicio bilingte integral. Muclastituciones requieren de estimulos
externos para una rapida reaccion, y de este melgeridin aceptar la idea de contratar a
animadores linglisticos -que funcionarian a tresles y que contarian con un apoyo y
con una autoridad de varios niveles-:

« A nivel local, participando activamente en la sdai# los trabajadores sociales,
enfermeras, asistentes sanitarios, comadronadapoén algun caso, ser
requeridos para hacer un mayor uso del galés ragedasempefan sus
responsabilidades.

« Dentro del condado o en una region concreta, lmsaaores podrian ser
destinados por un tiempo a la promocion del géégo como parte de la accidon
destinada a la configuracion de un Menter laitim@gara cualquier otro
cometido.

« Dentro de ocupaciones o industrias concretas nHiosaalores podrian trabajar
pro temporepor ejemplo, en la administracién publica, gatisriocales u
organizaciones de salud, ambulancias y bomberogafel seria el de
establecer nuevas estructuras para mejorar eldingciiento o para organizar la
implementacion de los planes linguisticos en elule trabajo, adoptando para
ello los mejores modelos de otros sectores.

En Gales, los animadores linguisticos podrianisan€iados por un consorcio de
organizaciones cuasipublicas que estaria compysstejemplo, por el Consejo de
Administracion del Gobierno Local, o podrian semtcatados directamente por, 0 en
colaboracién con, el Consejo Galés de la Lenguasetérminos fijados por contrato,
por ejemplo, estableciendo por un tiempo de 5 pftgicas de trabajo bilinglie en un
conjunto de organismos cuasipublicos o poniendma@&mcha nuevos Mentrau. Podrian
necesitar formacion profesional y los siguientesirgos proporcionados por el
Consejo:

« Informacion sobre los principios y practicas intetgs en los planes
linguisticos, incluyendo modelos de buenas y malasticas.

« Un andlisis integral de las responsabilidades ftasngue tengan los diversos
organismos en relacion a la promocion del galégpjaon la informacion
acerca del personal mas relevante en el areadea#stino, de forma que se
emprenda un trabajo en red desde los inicios dedegnacion de cualquier
animador.

« Un servicio de formacion a nivel nacional para ®bis animadores
linguisticos.

Para conseguir todos estos objetivos seria neaasaisolida red de trabajo entre el
personal de los Mentrau y los animadores lingidstic

Las habilidades de liderazgo de la comunidad cepecto a la lengua se desarrollaran
por organismos ajenos a la comunidad, como el Cviaithi que ha asumido el trabajo
de formacion tanto de los dirigentes de la comuhmano del personal administrativo
de organismos tan variados como el Cuerpo de RalaliNorte de Gales, el
Ayuntamiento de Cardigan y los Parques Naciondl@sbién podrian figurar en la
formacion modelos de caracter internacional, gloedan ser compartidos por las



instituciones académicas, con la aportacion deslgisectivos Consejos de la Lengua,
la Oficina Europea de las Lenguas Minoritarip$a Union Europea.

En efecto, Cwmni laith ha desarrollado un buen marde herramientas, por medio de
las cuales se puede medir la eficacia de los plargsisticos y de los organismos
encargados de la lengua. A continuacion se danhureasas muestras de todo lo dicho:

5.1 "Desarrollo de métodos de evaluacion para niadificacia de los Mentrau laith"

La siguiente relacion contiene el tipo de cuestiongue podria formularse para medir
la eficiencia y la eficacia de los Mentrau. Estii® son ejemplos. Estas preguntas
requieren ser severamente desarrolladas y seleci@empara conformar un plan de
evaluacion.

5.1.1. Eficacia de los Mentrau: medicion del éxigd proceso del plan

Oportunidades

« ¢Hallegado a identificar sus oportunidades y 8@ us

+ ¢De qué modo?

+ ¢ Hasta qué punto fueron efectivos y significatieesmétodos de consulta e
investigacion?

« ¢ Tomaron parte activa en el proceso de recogid#atenacion tanto los
residentes como las distintas organizaciones yogrigrales?

« ¢ Como se interpretaron las evidencias recogidas?

« ¢ Fueron realmente significativos el apoyo y la geiaxpertos y/o de la
Asociacion Comunitaria de Planificacion Linglisfica

Déficits
« ¢ Se ha estudiado sistematicamente los déficiasdeplortunidades y del uso de
la lengua?
« ¢ Fue incluida alguna otra organizacién u organismel proceso de
identificaciéon de los déficits?

Objetivos y prioridades

« ¢ Sobre qué base se establecieron los objetivagérgtios y las prioridades de
desarrollo?

« ¢ Se basaron los objetivos y prioridades en clatidemcias? ¢ En cuales?

« ¢Los objetivos y las prioridades responden a lessigades locales? ¢ De qué
modo?

« ¢ Fueron incluidas en el proceso de identificac®tod desarrollos prioritarios
todas las organizaciones y organismos relevantes?

Planificacién del Proyecto
« ¢ Erala planificacion suficientemente detalladapeeifica como para funcionar
como base de los planes de desarrollo y de credeidmievas oportunidades
para el uso de la lengua?
« ¢ Tuvo usted algun tipo de ayuda y guia especia#ad
« ¢ Tuvo usted el apoyo de algun organismo u organizaelevante?
« ¢ Constituyd el proyecto piloto la base sobre lasguelaboré el proyecto final?



¢, Hubo un proceso de evaluacién para el proyecbyinno de supervision de
los proyectos ulteriores?

¢, Cual fue el éxito de los distintos proyectos?

Si fuera el caso, ¢como podria reforzarse el ptoyec

Si el Menter tuviera que desarrollar sus propig/ecto, ¢ habria férmulas para
delegar responsabilidades a otros colaboradore&™g @Godria hacerse esto y
en qué periodo de tiempo?

Programa de trabajo

¢ El programa de trabajo fue concreto y especifico?

¢ Piensa que el programa preveia una financiacabistes?

¢, Fue suficiente la financiacion disponible parejézucion del programa de
trabajo tal y como habia sido previsto?

¢ Fue realmente solida la gestion llevado a cabo?

¢, Fueron adecuados las tareas, los indicadoreggdokados resefiados en el
programa de trabajo para conseguir los objetivasanas?

¢, Fue el programa de trabajo realmente operativiséandel volumen de trabajo
asignado y de otros recursos?

¢, Hubo tiempo y personal directivo suficientes plakar a cabo eficazmente el
proyecto?

¢, Se le presté la importancia suficiente a la plzafon, al trabajo comin y a la
evaluacion?

¢, Se pudieron alcanzar todos los objetivos del progrde trabajo?

¢ Por qué no fue posible lograr todos los objetpresistos?

¢, Qué cambios serian necesarios hacer respectongtodos y al programa para
garantizar que se consiguen todos los objetivosgios?

¢, Dispuso del apoyo necesario por parte de orgaoiesy otro tipo de
organismos? Si no fue asi, ¢por qué motivos?

¢, Como se podria contar con su apoyo en el futuro?

¢, Qué papel desempeiié el menter en los planes?

¢, Qué trabajo desarrollaron otros organismos, azgaianes y/o grupos?

Evaluacion

¢, Qué metodos fueron utilizados para evaluar |agdedes?

¢, Qué métodos se utilizaron para evaluar el dekadel plan?

¢, Quién fue el responsable de llevar a cabo |la awidio?

¢, Deberia participar alguna otra persona en el pooee una siguiente ocasion?
¢, Han sido eficaces los métodos de evaluacion?

¢ Necesitan ser revisados los métodos de evaluaSi@s? fuera, ¢,como?

5.1.2. Eficacia de los Mentrau: mediciéon del éxielos resultados

Oportunidades

¢, Dispone ahora de las mismas oportunidades deédadisponia al principio del
proyecto?

¢, Han disminuido o se han incrementado las oporddesf?

¢, Dispone de las mismas oportunidades durante tda@dongo o éstas varian
segun circunstancias concretas? ¢ Cuales son leashoigortunidades de que
dispone?

¢, Qué oportunidades ha perdido?



¢, Cudles son las razones de que tales oportunitdagles disminuido o se hayan
incrementado?

¢, Qué clase de iniciativas se han tomado para n&raencrementar las
oportunidades?

¢, Han sido satisfactorias las iniciativas de acuarids indicadores y los
resultados?

¢,Cuales son las razones del éxito o del fracassateiniciativas?

¢, Como explicaria el éxito obtenido?

¢, Como se pueden superar los factores que dificeltéxito?

¢, Como de notorias y publicas son las oportunidddesso escrito y oral de la
lengua?

¢, Hasta qué punto se ofrecen las oportunidade&siartlarlas?

¢ Por qué medios se promueven las oportunidadgsaperde los diversos
organismos, organizaciones, grupos o por partprdeio menter?

¢, Hasta qué punto tiene la gente conciencia deplasumidades con que cuenta?
¢, Consiguen los métodos de promocion crear conei@eerca de las
oportunidades existentes? Si lo hacen, ¢cémo?, Spao qué?

¢ Es posible alguna clase de concienciacion gederdak oportunidades para
usar la lengua por medio de otros métodos de prom®g Cuales podrian ser
dichos métodos?

Estatus

Galesak eta ingelesak estatus berdina dute elleagieinde, talde eta enpresen
idatzizko eta ahozko zerbitzuetan eta erabileran?

Nola adierazten dituzte erakunde horien hizkuntahiterek eta aukerek
galesarekiko jarrera?

Bada galesaren aldeko jarrera duen gizarte-tafel®&a erabil daiteke hori
aukerak edo erabilpena sustatzeko?

Bada galesaren kontrako jarrerarik? Zein? Zer rggtuutan? Nola alda daiteke
hori?

¢, Son los patrones (orales y escritos) de uso Btig@iiguales a los de antes?
Si ha habido algun cambio en el uso de la lengy# &ipo de cambio?

¢, Ha habido algin cambio en el modo en que se Usagaa (es decir: para
necesidades o propositos distintos)?

Se ha producido algin incremento en el nimero d®pas que hacen uso
especifico de la lengua o que la usa en circunstsdeterminadas?

Confianza

¢ Existe alguna evidencia de que algunos hablaetegmbis tienen o han
desarrollado una mayor competencia y confianzd escede la lengua?

Si asi ha sido, ¢a qué se podria deber?

¢, COmo se consigue que la gente tenga una mayoretemea y confianza?

¢, Cémo incrementaria la confianza y desarrollaré@tapetencia linguistica de
mas gente?"

Fuente del cuestionario: K. Jones y G. loan, (200&)turing Onwards: Review of
Mentrau laith’ Cwmni laith, Newcastle Emlyn. Paracopia completa de este
informe: http://www.iaith.eu/ymchwil.php




6. Conclusion

Inicialmente, cada uno de estos elementos, losrslemdith, los Planes de Accidn

Local, los Centros de Recursos Comarcal y NacidoslAnimadores y Mentores
Linguisticos, fueron criticados por considerar gtem demasiado ineficaces, costosas y
por estar fuera del alcance general de la esteali@gilistica basica que sirvio para
invertir muchos recursos econdmicos en la creadsnn sistema educativo, asi como
para incrementar el nUmero de alumnos resident&akss que pudieran reclamar
distintos niveles de competencia en lengua gagisseembargo, fueron ganando terreno
los argumentos a favor de proveer de una seripadeumidades para que se use el galés
en todas las esferas de la vida economica y sasiatomo de reforzar las habilidades
linglisticas aprendidas en la infancia y de hgmarfanto, de la lengua una parte
integral de la vida diaria. En consecuencia, esagmtivas individuales y muchas otras,
por ejemplo, la Transmisién Familiar de la Lenglda,WF, la publicidad de la lengua,

el IT y el desarrollo de software, se han combinamioobjeto de fortalecer el papel del
galés como lengua comunitaria de uso diario.

Para que algunos de esos elementos puedan apbkcaoses contextos europeos, se
tienen que sefalar tres consecuencias importantes:

En primer lugar, el costo del apoyo de cada conathith crecido considerablemente,
pero la inicial dependencia de estos organism@eots de su Unica fuente de
financiacion, el Consejo Galés de la Lengua, ha g@do a ayudas financieras mucho
mas variadas y saludables, que incluirian a laehda municipal, a la ayuda econémica
privada y a las subvenciones de la Union Europs@®. o sélo hace que la relacion
entre el Consejo Galés de la Lengua y sus socaomas fluida y democratica, sino que
permite a los distintos colaboradores a que seetliééen lo suficiente como para
responder a necesidades y para satisfacer inmsaéivnivel local. Este es un elemento
importante para el fortalecimiento de la comunigagor lo tanto, para la viabilidad y

el éxito a largo plazo de estas iniciativas.

En segundo lugar, la variedad de actividades ghamssefialado mas arriba van
obviamente incrementandose progresivamente. Erecoescia, existe la necesidad de
economias de cierta escala y del establecimienttedas jerarquias para que las
inversiones en lo referido a la lengua se sitUesugnsta medida, asi como para que se
financien las cada vez mayores demandas de nueftasie, TIC, innovaciones en
traduccion y terminologia, practicas mas adecuadastillas, etc. Todo ello exige de
nosotros controlar todos los detalles cuidadosaereinitegrar la planificacion del
corpus y del estatus, a fin de que se reduzcaepesiciones innecesarias en un
mercado bastante limitado.

En tercer lugar, el apoyo recibido por parte dabi@mo de Gales ha sido crucial, no
s6lo en lo que respecta al establecimiento de aliticp linguistica en su documento
estratégicdaith Pawb(2003) y en otras manifestaciones politicas refeulas, sino en
lo que respecta al reconocimiento que, para ddksaresas politicas, necesito la
principal organizacion de planificacion linguistiehConsejo Galés de la Lengua, a la
hora de desarrollar competencias para gestionaagdiar esas iniciativas. En
consecuencia, mientras que muchos de los potesicials planes comunitarios de la
lengua se basaron en la buena voluntad de volastaprofesionales, el desarrollo de



las distintas politicas llevadas a cabo se de$atvasandose en evaluaciones
contrastadas y en la regular supervision de logrpmas. Todo ello ha proporcionado
un sélido argumento para la promocién del galégpytanto, ha hecho menos
susceptible a las distintas organizaciones ardgeuaacion segun la cual cada programa
fallaba a la hora de satisfacer las necesidadesrutarias y las mejoras a largo plazo
en el bienestar social, la adquisicion de habikdath diversificacion economica y las
actividades de ocio. De hecho, se puede afirmaseguaridad justo lo contrario. Cada
una de estas iniciativas produce buenos resultadesligna de ser considerada en
otros contextos europeos. .
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